
  м 

 

н 

 

/ƻƴ/ƘŀƛǊ 
5ŀǾƛŘ YŀǇŜƭƭ 

IŜŀŘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
WƻǎƘǳŀ {ƘŜŜƴŀ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¢ƛƳ ά¢ŜŜƳέ [ŀǎƪƻ 

DŀƳŜ .ƛŘ /ƘŀƛǊ 
YƛƳ {ǿŀǊŘ 

DŀƳŜ .ƛŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
WŜũ 5ƛŜǿŀƭŘΣ ²ƛƭƭ CŜǊƎǳǎΣ 
tƘƛƭƛǇ YŜƭƭŜȅΣ {ǳŜ [ΦΣ 

tƘƻŜōŜ wƻōŜǊǘǎΣ !Řƛƴŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ 
²ƛƭƭ ²ŀƎƴŜǊΣ aŀǊƪ ²ŀƪǎ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ .ƻŀǊŘ 
WŜũ 5ƛŜǿŀƭŘΣ 5ŀǾŜ YŀǇŜƭƭΣ 
¢ƛƳ ά¢ŜŜƳέ [ŀǎƪƻΣ 

WƻǎƘǳŀ wŀŎƘƭƛƴΣ !Řƛƴŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ 
±ƛŎǘƻǊƛȅŀ CǳȊŀȅƭƻǾŀ 

b9L[ .ƻŀǊŘ !ŘǾƛǎƻǊǎ 
/ƘŀŘ .ŜǊƎŜǊƻƴ τ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 
/ŀƳŜǊƻƴ .Ŝǧǎ τ b9[/h /ƘŀƛǊΣ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀǾƛǎ τ /ƭŜǊƪΣ 

WƻǎƘǳŀ {ƘŜŜƴŀ τ tŀǎǘ /ƻƴ/ƘŀƛǊ 

!Ǌǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
{ǳǎŀƴ DƛǳǎǘƻΣ !ƴƛǘŀ {Ȋƻǎǘŀƪ 

tǊƻƎǊŀƳ .ƻƻƪ 5ŜǎƛƎƴ 
{ǳǎŀƴ DƛǳǎǘƻΣ !ƴƛǘŀ {ȊƻǎǘŀƪΣ 
.ŀǊǊȅ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ 

Da /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
vǳƛƴƴ 5Φ 

±ŜƴŘƻǊ [ƛŀƛǎƻƴ 
WŜƴ 9ŀǎǘƳŀƴ-[ŀǿǊŜƴŎŜ 

!ǧŜƴŘŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!Řƛƴŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊ 

{ǘŀũ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ŀǾƛǎ 

²ŜōǎƛǘŜ 
bŀǘ .ǳŘƛƴΣ ¢ƛƳ ά¢ŜŜƳέ [ŀǎƪƻΣ 

.ŀǊǊȅ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ 

IƻǘŜƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
WƻǎƘǳŀ wŀŎƘƭƛƴ 

tǊŜ-/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YǊƛǎǘŜƴ tŀǧŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ƛƳ ά¢ŜŜƳέ [ŀǎƪƻ 

wŀƉŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!Řƛƴŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊ 

5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ 5W ϧ  
wƻŀŘƛŜκ/ǊŜǿ 

¢ŜǊƛƭŜŜ 9ŘǿŀǊŘǎ-IŜǿƛǧΣ 
WƛƳ 9ŘǿŀǊŘǎ-IŜǿƛǧ 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ 
¢ƻ ŀƭƭ LƴǘŜǊŎƻƴ h DaǎΣ /ƻƴ/ƻƳ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ hǇǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 



  о 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ LƴǘŜǊŎƻƴ hΥ hǊōƛǘΗ 

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ Ǌŀƴ ǘƻ ōŜ /ƻƴŎƘŀƛǊ ƻŦ LƴǘŜǊŎƻƴ hΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŎƘŀƛǊ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀƳƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ LƴǘŜǊŎƻƴ олΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻƴŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀƪŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎϥ ǘŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ LΩƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊǿŀǊŘΦ tǊŜŎƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΤ ǿŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƎŀƳŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ LƴǘŜǊŎƻƴ tŀǊǘȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ²ŜϥǾŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ŜƭǎŜ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎϥ ƎŜƴŘŜǊǎΦ hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ L ǎŜǘ ƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙƻǿ LƴǘŜǊŎƻƴ ƘŀƴŘƭŜǎ ƎŜƴŘŜǊΤ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƴ {ǳƛǘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŀŘƛǎǎƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ LƴǘŜǊŎƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǘ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƻƴ ŦŜŜΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŜƴǘΦ 

LƴǘŜǊŎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜǊǊƛŬŎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ 
Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŀũ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜΣ ǎƻ L ǿƻƴΩǘ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ YƛƳ {ǿŀǊŘΣ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƛŘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΣ WƻǎƘǳŀ wŀŎƘƭƛƴ ŦƻǊ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿǊŀƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ 
vǳƛƴƴ 5Φ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Da /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ WƻǎƘǳŀ 
{ƘŜŜƴŀ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ IŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΣ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ Ƴȅ ƭƻŀŘΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ DaǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǿƘƻƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛƴƎǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŦƻǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ LƴǘŜǊŎƻƴ t ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƳ [ŀǎƪƻ ƻǊ ŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ hǇǎ 5ŜǎƪΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜΩŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴ/ƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊŎƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 
LΩƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜŎƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ hǇǎ 5Ŝǎƪ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŬƴŘŀōƭŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ LƴǘŜǊŎƻƴ hΗ 

5ŀǾŜ YŀǇŜƭƭ 
/ƻƴŎƘŀƛǊΣ LƴǘŜǊŎƻƴ h 

п 

 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нс 

 /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ŀǊƭƛǎƭŜ 5ǊŀǿƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ ! 

нлΥлл 
.ŀƴƴŜǊǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ 

±ƻǊǘŜȄ aŜŎƘŀƴƛŎǎ [!wt ¢ƘŜƻǊȅ млм ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ bt/ǎ 

нмΥлл 
{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ 
ŦƻǊ [!wt 

¢ǳǊƴƛƴƎ ŀ ²ƻǊƪ ƻŦ 
CƛŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ [!wt 

[!wtǎ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ 

tǊƻǇǎ млм 

ннΥлл !ƭƭ [!wt ƛǎ [ƻŎŀƭ CƛƭƳ bƻƛǊ CŀǎƘƛƻƴ 
[!wtƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ .ƛƴŀǊȅ 

LƴǘǊƻΦ ǘƻ ǘƘŜ 
!ŎŎŜƭŜǊŀƴǘ 

ноΥлл 
²ǊƛǘŜǊǎ ŀǊŜ  
¢ƻǘŀƭ /ƻŎƪǎ 

²Ƙȅ ǿŜ [!wt 
DŀƳƛƴƎ ŀǎ  
¢ƘŜ hǘƘŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŎƛŘŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нт 

 /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ŀǊƭƛǎƭŜ 5ǊŀǿƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ ! 

млΥлл 
DŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
9ƳǇŀǘƘȅ 

¦ǎƛƴƎ vǳŜǊƪƛ 
IŀƴŘ {ŜǿƛƴƎ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

 

ммΥлл 
tƘȅǎƛŎŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ ƻŦ 
¦Φ{Φ [!wt 

{ƻ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ǘƻ 
wǳƴ ŀ DŀƳŜ 

 

мнΥлл 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
ǘƻ aŀƪŜ-¦Ǉ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
tǊƻǇŜǊǘȅ LǎǎǳŜǎ 

Iƻǿ ǘƻ {Ŝǘ 
9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

 

моΥлл 
 Iƻǿ ¢ƻΥ {Ƴŀƭƭ 
²ŜŜƪŜƴŘ DŀƳŜǎ 
²ǊƛǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

aƻǊŀƭƛǘȅ Lƴ 
[!wtƛƴƎ 

bƻǊŘƛŎ [!wt 
/ƻƴŎŜǇǘǎ 5ŜƳƻ 

мпΥлл Da ǾǎΦ tƭŀȅŜǊ 
tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
YŀǊŀƻƪŜ 

 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
5ŀƴŎŜ ŦƻǊ [!wt 

мрΥлл 
¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 
LƴǘŜǊŎƻƴ ϧ b9L[ 

²ǊƛǝƴƎ wƻƳŀƴŎŜ YƛŘǎ ŀǘ LƴǘŜǊŎƻƴ 

мсΥлл /ƻǎǘǳƳƛƴƎ млм 
L 5ƻƴΩǘ [ƛƪŜ  
¸ƻǳǊ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 

/ǊŜŀǝƴƎ {ŀŦŜǊ 
{ǇŀŎŜǎ ŦƻǊ tƭŀȅ 

!ǳǘƘƻǊ LƳǇǊƻǾ 

мтΥлл !Ǌǎ !ƳŀƴŘƛ 
²Ƙŀǘ [!wt 
5ƻŜǎ ²Ŝƭƭ 

¦ǎƛƴƎ Dƻŀƭǎ ǘƻ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ wŜŀƭƛǘȅ 

 



  р 

 

с 

 

!ƭƭ [!wt ƛǎ [ƻŎŀƭΥ wǳƴƴƛƴƎ DŀƳŜǎ 
hǳǘǎƛŘŜ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 

9ƭƛǎŀ CƻǊŘΣ YŜǾƛƴ wƛƎƎƭŜ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘΥ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƭƻǘ 

ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ [!wtΣ ōǳǘ ǘŀƪŜ ŀ ƎŀƳŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ [!wtŜǊǎ ŀƴŘ 

Ǌǳƴ ƛǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƎǳƳ ǳǇ ŀƴ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƎǊŜŀǘ ƎŀƳŜΦ tŀƴŜƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎǝŎƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ [!wtΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǿƘȅ ά¢ƘŜ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ bŀȊƛέ ƛǎ ǎƻ ŦǳƴƴȅΦ  

!Ǌǎ !ƳŀƴŘƛ 
{ŀǊŀƘ [ȅƴƴŜ .ƻǿƳŀƴΣ 
YŀǘŜ CŀǊōŜǊ-WƻƘƴǎƻƴ 

!Ǌǎ !ƳŀƴŘƛ ƛǎ ŀ bƻǊŘƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŦƻǊ 

ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǊƻƳŀƴŎŜ ƻǊ ǎŜȄ ƛƴ [!wtΦ ¢ƘŜ 

Ŧǳƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ȊƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōƻŘȅ 

ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜōǊƛŜŦ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

!ǎ {ǿŜŘƛǎƘ [!wtǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ !Ǌǎ !ƳŀƴŘƛ 

ŎǊŜŀǘƻǊ 9ƳƳŀ ²ƛŜǎƭŀƴŘŜǊ Ǉǳǘ ƛǘΣ 

ά.ŀǎƛŎŀƭƭȅ !Ǌǎ !ƳŀƴŘƛ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳ 

ŦǳƭƭȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 

ƳŜǎǎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦέ aǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ōƻũŜǊǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǊǳǎƘ ƛƴǘƻ ōŀǧƭŜ 

ǿƛǘƘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ ƅŀǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘȅƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘǊȅ ŀǘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ΨƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪΩ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǿƛŘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŀȅŀōƭŜ ǘƘŜƳŜǎΦ 

!ǳǘƘƻǊ LƳǇǊƻǾ 
.ǊŀŘ {ƳƛǘƘ 

aƻǎǘ [!wtǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ άƻƭŘ-

ŦŀǎƘƛƻƴŜŘέ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ άǇƭŀƴƴƛƴƎέΣ 

άŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅέΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

.ŀƘΣ L ǎŀȅΗ !ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ōƻƭŘ ƴŜǿ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ [!wt ǿǊƛǝƴƎ ǘǊǳƭȅ ƻŦΣ ōȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

[!wtŜǊǎΗ !ƴŘ ōȅ ά[!wtŜǊǎέ L ƳŜŀƴ ƻŦ 

ǿƘƻŜǾŜǊ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΦ 

hǳǊ ōǊŀǾŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ŦǊƻƳ ¸h¦Σ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ tŀǊǘ ƛƳǇǊƻǾ ƎŀƳŜΣ ǇŀǊǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

άŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ōŀōƻƻƴǎέ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

ǊƻƳŀƴŎŜΣ !ǳǘƘƻǊ LƳǇǊƻǾΥ [!wt 9Řƛǝƻƴ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǧȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŦǳƴΦ 

.ŀƴƴŜǊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
!Řƛƴŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊ 

aŀƪƛƴƎ ƘŜǊŀƭŘƛŎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƳŀƎŜǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜǘ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ŀ 

[!wtΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǘ 

ǇƛŜŎŜǎ όƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǊŜ DaƛƴƎύ ƻǊ 

ŎƻǎǘǳƳƛƴƎ όƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇƭŀȅŜǊΦύ ¢Ƙƛǎ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀƴƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎŜǘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳƛƴƎΦ bƻ 

ǎŜǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  



  т 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ 
[!wt /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
±ƛǾƛŀƴ !ōǊŀƘŀƳΣ  

Wǳǎǝƴ ŘŜ /ƻŜǳǊΣ !ǾƻƴŜƭƭŜ ²ƛƴƎ 

LƴǘŜǊŎƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŀǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǘȅƭŜ [!wtƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ [!wt ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ LƴǘŜǊŎƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  

/ƻǎǘǳƳƛƴƎ млм CƻǊ bƻƴ-{ŜǿŜǊǎ 
WŜƴƴ DƛƻǊƴƻ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ŎƻǎǘǳƳƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǊ ǝƳŜ 

ǘƻ ǎŜǿ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 5ƻ ȅƻǳ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ϷϷϷ ǘƻ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ƛƴ ŀ [!wtΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ Ŏŀǎǘ 

ƛƴ ŀ ΨŦŀƛǊȅ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴΩ [!wt ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ŎƭǳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΚ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

WŜƴƴ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŎƻǎǘǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ƴŜŜŘƭŜΦ  

/ǊŜŀǝƴƎ {ŀŦŜǊ {ǇŀŎŜǎ ŦƻǊ tƭŀȅ 
{ŀǊŀƘ [ȅƴƴŜ .ƻǿƳŀƴΣ  

aŀǳǊȅ .ǊƻǿƴΣ {ƘƻǎƘŀƴƴŀ YŜǎǎƻŎƪ  

WƻƘŀƴƴŀ YƻƭƧƻƴŜƴ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ [!wtǎ ŀǊŜƴΩǘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƭƛŦŜ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ !ƴŘ [!wtǎ ƛƳƛǘŀǘŜ 

ƭƛŦŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƛǘΦ ²ƘƛƭŜ 

[!wtǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎΣ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƘǳƳŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ 

ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ-ǇǳƳǇƛƴƎΣ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜΣ ŜǎŎŀǇƛǎǘΣ ŘŜŜǇΣ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜŜƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΣ [!wtǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊƛŦŜ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƎŀƳŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ DaǎΣ ŀƴŘ [!wt ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜ 

ǿŀȅǎ ƛƴ-ƎŀƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ [!wt ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŀŦŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ 

ƎŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  

άCŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜέ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¦Φ{Φ [!wt 
aŀǊƎŀǊŜǘ {ƛƳƪƛƴǎ 

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ [!wtƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Φ{ΦΚ ²Ƙŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ Wƻƛƴ aŀǊƎŀǊŜǘ 

{ƛƳƪƛƴǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ [!wt ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

[!wtƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

у 

 

CƛƭƳ bƻƛǊ CŀǎƘƛƻƴΥ  
5ǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ мфплǎ 
[ƛǎŜ CǊŀŎŀƭƻǎǎƛ  

ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ƘŀƛǊŘƻ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ  

ƛƴǘƻ ŀ ƭŀŘȅΦέ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

мфплǎΣ ǘƘŜ ŜǊŀ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ 

ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŜŘ ŀ ƎŜƴǊŜΦ 

²ŜΩǊŜ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊŎƻƴ bΣ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ 

ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜŜƪŜƴŘ-ƭƻƴƎ ƎŀƳŜ 

ŜǾŜǊ Ǌǳƴǎ ŀƎŀƛƴΦΦΦ  

DŀƳƛƴƎ ŀǎ ¢ƘŜ hǘƘŜǊ 
¢ŀǊŀ IŀƭǿŜǎΣ !ōǊƛƘŜǧŜΣ vǳƛƴƴ 5ΦΣ 

!ƭƻƴ [ŜǾȅΣ bǳŀƴŎŜ  

!ǎ Ƴŀƴȅ άƎŜŜƪέ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ [!wt Ƙŀǎ ƻƊŜƴ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 

ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ 

ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ άƻǘƘŜǊΣέ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǇƘƛƭƭ ōŀǧƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅΣ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ƎŀƳŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!wt 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ 

ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊƴŜǎǎ ƛƴ ƎŀƳŜǎΦ  

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ LƴǘŜǊŎƻƴ ŀƴŘ b9L[ 
5ŀǾŜ YŀǇŜƭƭ  

!ǎ LƴǘŜǊŎƻƴ ƎǊƻǿǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ-ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 5ƻ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΚ 5ƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜΣ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΚ 

5ƻŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ Wƻƛƴ 5ŀǾŜ YŀǇŜƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŀ ǊƻǳƴŘ-ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 

LƴǘŜǊŎƻƴ ŀƴŘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƛǘΦ  

DŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ƳǇŀǘƘȅΥ /ǊŜŀǝƴƎ 
tƭŀȅ CƻǊ ŀƴŘ ²ƛǘƘ hǘƘŜǊǎ 
aŀǳǊȅ .ǊƻǿƴΣ .Ŝƴ aƻǊǊƻǿ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǳƴŦŜǧŜǊŜŘ ōȅ ǿƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  

Iƻǿ ǘƻ Řƻ ŀ {Ƴŀƭƭ ²ŜŜƪŜƴŘ 
DŀƳŜǎ ²ǊƛǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
9Ǿŀ {ŎƘƛũŜǊΣ WŜũ 5ƛŜǿŀƭŘΣ {ǳŜ [Φ  

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƘƛƴƪ ƻŦ [!wt ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 

ǎƭƻƎ ƻŦ ǎƭƻǿƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ Ǉƭƻǘǎ ƻǾŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ ΨǿƘƛǇ ǳǇΩ ŀ ƎŀƳŜ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀ 

ǿŜŜƪŜƴŘΚ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿǊƛǘŜǊǎ Řƻ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭƛƪŜ b9[/hΩǎ Ψ.ǳƛƭŘ 

¸ƻǳǊ hǿƴ DŀƳŜΩ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

¦{ tŜŀƪȅ [!wt ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

tŀƴŜƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ 

ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜΦ aŀȅōŜ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ 

Da Ǿǎ tƭŀȅŜǊΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
.ƻǘƘ {ƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƛƴ 

5ŀǾƛŘ {ƛƳƪƛƴǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ƛƘƻǊΣ [ƛǎŀ tŀŘƻƭ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛƴǘƻ 

Daǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻŦ ǊƻŎƪ-ǇŀǇŜǊ-ǎŎƛǎǎƻǊǎ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ǿƛƴǎΦ hǊΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ Daǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƎŜ ƻƭŘ [!wtƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ά²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘ Da ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇŜǊ ǳƴŦŀƛǊ ŎŀƭƭΚέ ŀƴŘ άhaD ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 

Ƨǳǎǘ ŘƛŘ ǿƘŀǘΚέΦ  



  ф 

 

Iƻǿ ǘƻ {Ŝǘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ  
.ƭǳǊōǎ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅǎ 

9Ƴƛƭȅ /ŀǊŜ .ƻǎǎΣ WŜũ 5ƛŜǿŀƭŘΣ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ƛƘƻǊ  

Iŀǎ ŀ ƎŀƳŜ ōƭǳǊō ŜǾŜǊ ƭŜƊ ȅƻǳ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ 

ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ 

ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀ ōƭǳǊō ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀƳŜ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛƭŘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ 

ōƭǳǊōΗ Wƻƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴ [!wtŜǊǎ ŀƴŘ [!wt 

ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ŀ 

Da Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŎǊŀƊ ŀ ōƭǳǊō ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǇƭŀȅŜǊ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ƎŀƳŜΦ ²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƛǜŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΗ  

L 5ƻƴΩǘ [ƛƪŜ ¸ƻǳǊ DŀƳŜ aŜŎƘŀƴƛŎǎΥ 
{ƻ ²ƘŀǘΚ 

{ǘŜǇƘŜƴ .ŀƭȊŀŎΣ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ƛƘƻǊΣ bŀǘ .ǳŘƛƴ  

¢ƘŜ ŎƻƳōŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴΥ !ǘƭŀƴǝǎ ǿŀǎ 

ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŀǎ ǘƻƻ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƛƴ {ƴŀŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŀǎ 

ōƻǊƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎŀƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΚ 

²ƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ Daǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀȅŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΚ ²ƘƛŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǊŜ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǇƭŀȅŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴΚ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ 

ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƎƭȅ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ  
LǎǎǳŜǎ ƛƴ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƻƳ ¢Ǌŀƛƴŀ  

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƎŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ŦǊƻƳ Lt ƭŀǿ ōȅ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ōȅ Lt ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

/ŀƴ L ǳǎŜ ǘƘŜ 5ϧ5 ƻǊ D¦wt{ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ Ƴȅ [!wt 

ƳŜŎƘŀƴƛŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΚ /ŀƴ L ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ 

ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛŦ L ŘƻΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŀ ƎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ƻǊ ±ƻǊƪƻǎƛƎŀƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜΚ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŀǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ 

ǘƻ [!wt ŘŜǎƛƎƴΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ŎŎŜƭŜǊŀƴǘ {ȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊ ¢ƘŜŀǘŜǊ tƭŀȅŜǊǎ 

5ŀǾŜ YŀǇŜƭƭΣ !Řƛƴŀ {ŎƘǊƛŜōŜǊΣ {Ŝŀƴ /ǳǊǊŀƴ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻũŜǊ ƎŀƳŜǎ ŀǘ 

LƴǘŜǊŎƻƴ ŀƴŘ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ŎŎŜƭŜǊŀƴǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

tƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƭƛƪŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ !ŎŎŜƭŜǊŀƴǘΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀƴǘ ǊǳƭŜǎŜǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ 

ŀ ǊǳƴŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜ ŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ōƻũŜǊ ƎŀƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ /ƻƴΣ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀǊǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘƻƴŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ŜŀǇƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎΦ  

мл 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ  
aŀƪŜ-¦Ǉ ŦƻǊ [!wtǎ 

5ŜǊŜƪ IŜǊǊŜǊŀ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀŘƳƛǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŀƪŜ-ǳǇ Ƨƻō ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ bƻǿ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜΗ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 

ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ƳŀƪŜ-ǳǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ƻǾŜǊ 

ōŀǎƛŎ ƳŀƪŜ-ǳǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ 

[!wtΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 

ǿŜΩǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘΣ 

ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀǎ 

ǿŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƭŘ 

ƘŀƎΣ ŀ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀƭƛŜƴ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǿŜ ŜƴŘ 

ǳǇ ŘƻƛƴƎΗ  

[!wt ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ƘŀŘ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ {ŀǊŀƘ .ƻǿƳŀƴΣ 

5ŀǾƛŘ {ƛƳƪƛƴǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴΣ 

Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŦƻǊƳ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƛƴ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΚ !ǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘƻ 

ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇŜ 

ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ƳŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŜǾƻƭǾŜΦ 

¸Ŝǘ ǎǝƭƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ [!wt ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǘƻ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ [!wt 
{ƘƻǎƘŀƴŀ YŜǎǎƻŎƪΣ wŀŎƘŜƭ ¢ŜƴŜƴƘŀǳǎΣ 

{ǳǎŀƴ ²ΦΣ aŀǧ ²ŜōŜǊ  

! ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ [!wtΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƳ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 5ŀƴŎŜ ŦƻǊ [!wt 
5ŜǊŜƪ IŜǊǊŜǊŀ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǎƘǳƉŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΚ 5ƛŘ ȅƻǳ 

ŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΗ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜΩƭƭ 

ŎƻǾŜǊ ōŀǎƛŎ ƭŜŀŘ-Ŧƻƭƭƻǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ōƻŘȅ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎƭƛŘŜ ƻƴ ŎŀǊǇŜǘ 

όƴƻ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ōƻƻǘǎ ƻǊ ǘǊŜŀŘǎύΦ 

bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ  

YƛŘǎ ŀǘ LƴǘŜǊŎƻƴ 
±ƛǾƛŀƴ !ōǊŀƘŀƳΣ Wǳƭƛŀ 9ƭƭƛƴƎōƻŜΣ 

²ƛƭƭ ²ŀƎƴŜǊ 

YƛŘǎ ŀǘ LƴǘŜǊŎƻƴ ς ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳΚ ²ƘŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΚ ²ƘŜƴ Ŏŀƴ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴΚ !ƴŘ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ΨƪƛŘ-[!wtΩ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ /ƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƪƛŘǎ ŀƴŘ [!wtƛƴƎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

[!wt ¢ƘŜƻǊȅ млм 
{ŀǊŀƘ .ƻǿƳŀƴ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ [!wt ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ 

ƛƴ ƎŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōƭŜŜŘΣ ŀƭƛōƛΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ 

ŎƛǊŎƭŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǇƛƴƎΣ 

ŘŜōǊƛŜŬƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ .ƻǘƘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  



  мм 

 

[!wtƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ  
ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ .ƛƴŀǊȅ 

[ŀǳǊŀ .ƻȅƭŀƴΣ vǳƛƴƴΣ {ǳǎŀƴ ²Φ  

! ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ [!wtƛƴƎΦ ²ǊƛǝƴƎΣ 

ŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ ƎŜƴŘŜǊŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

aƻǊŀƭƛǘȅ ƛƴ [!wtƛƴƎΥ  
tƭŀȅƛƴƎ ±ƛƭƭŀƛƴǎΣ tŀƭŀŘƛƴǎΣ  
ŀƴŘ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ .ŜǘǿŜŜƴ 

/ƘŀŘ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ bǳŀƴŎŜΣ  
[ƛǎŀ tŀŘƻƭΣ /ŀǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŀƭƛǘȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƻŘŘ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ 

ǾƛƭƭŀƛƴǎΚ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǇŀƭŀŘƛƴǎ ŀǊŜ 

ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘȅ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇǎǘŀƴŘƛƴƎΚ /ƻƳŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎ [!wt ƳƻǊŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǳǎΗ  

bƻǊŘƛŎ [!wtΥ 5ŜƳƻ ƻŦ /ƻƴŎŜǇǘǎ 
9Ƴƛƭȅ /ŀǊŜ .ƻǎǎΣ {ŀǊŀƘ [ȅƴƴŜ .ƻǿƳŀƴΣ 

¢ŀǊŀ IŀƭǿŜǎΣ [ƛȊȊƛŜ {ǘŀǊƪ  

bƻǊŘƛŎ [!wt ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŀ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀǊƻǳƴŘ [!wt ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bƻǊŘƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YƴǳŘŜǇǳƴƪǘ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ bƻǊŘƛŎ [!wt ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƘƛƎƘ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ bƻǊŘƛŎ [!wt 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ƻƴŜ-ǎƘƻǘǎ ǿƛǘƘ осл ŘŜƎǊŜŜ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ŦǊŜŜŦƻǊƳ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎŜƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ bƻǊŘƛŎ 

[!wt Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǊŜŜŦƻǊƳ 

ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ [!wtǎ 

ŀǘ LƴǘŜǊŎƻƴΦ  

мн 

 

tƻǿŜǊtƻƛƴǘ YŀǊŀƻƪŜ 
±ƛŎƪƛ .ƭƻƻƳΣ Wǳƭƛŀ [ǳƴŜǧŀΣ .ǊŀŘ {ƳƛǘƘ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŘŜŀǘƘƭȅ ōƻǊƛƴƎΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴƻƴǎŜƴǎƛŎŀƭ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΚ bƻǿΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǊŜǾŜƴƎŜΦ tŀǊǘ [!wtΣ ǇŀǊǘ ƛƳǇǊƻǾ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƭƭ 

ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƪ ƻŦ 

ǎƭƛŘŜǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ƘƛƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ²¢CŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ Ǌǳƴ ōƻǘƘ ŀǘ 

LƴǘŜǊŎƻƴ ŀƴŘ !ǊƛǎƛŀΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜΗ 

tǊƻǇǎ млм 
WŜũ hΣ !ŀǊƻƴ bŜǿƳŀƴ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ [!wt ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŘǊŀƳŀǝŎ ǎŎŜƴŜ ŦŜƭƭ ƅŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ŀǊƎǳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǿƛŜƭŘ ŀ ǘƻƛƭŜǘ 

ǇŀǇŜǊ ǊƻƭƭΚ ! ƎƻƻŘ ǇǊƻǇ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŘ ŀ ƭƻǘ 

ǘƻ ŀ ǎŎŜƴŜΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ WŜũ h ŀƴŘ !ŀǊƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻǇǎΦ  

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ bt/ǎ 
wƻƴŀƭŘ wƻǎŜΣ 5ŀǾƛŘ {ƛƳƪƛƴǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ƛƘƻǊ  

/ƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊȅ ƭƛƴŜ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ {ǘƻǊȅ ǘŜƭƭŜǊǎ ƴŜŜŘ 

ǘƘŜ bt/ǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǎŜǩƴƎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΗ bt/ǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǎ 

ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ƻǊ 

ǳƴŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ Wǳǎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴ 

bt/ ƛƴ ŀ [!wtΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

t/ǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƭƻǘ ŘŜǾƛŎŜǎΚ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ bt/ǎ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛƳƛǘǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ƳŀƴȅΚ 

{ŜǩƴƎ ǘƘŜ {ǘŀƎŜ ŦƻǊ [!wt 
¢ŀǊŀ IŀǿƭŜǎΣ aŜƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ 5ŀǾŜ YŀǇŜƭƭ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ 

ōƻǊƛƴƎ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎΚ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜǾƻŎŀǝǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ 

ǎŎŜƴŜ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΦ  

{ƻ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ǘƻ wǳƴ ŀ DŀƳŜΥ 
vǳŜǎǝƻƴǎ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ ōŜ  

!ǎƪƛƴƎ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ 
/ƘŀŘ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ [ƛǎŜ CǊŀŎŀƭƻǎǎƛΣ 

{ǘŜǇƘŜƴ YƻƘƭŜǊ  

{ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ [!wtƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƎŀƳŜΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŬǊǎǘΦ ²ƛƭƭ 

ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ŀ ƎŀƳŜΚ Wǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜΚ 

²ƛƭƭ ȅƻǳ Ǌǳƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƎŀƳŜΚ Iƻǿ Řƻ 

ȅƻǳ Ǌǳƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƎŀƳŜΣ ŀƴȅǿŀȅΚ 

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ Daǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǊǊƎƘƘƘƘΗ Iƻǿ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ 

ǘƘƛǎ ŀƴȅǿŀȅΚ 

/ƻƳŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǳǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƻ ŀǎƪ 

ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊΧ ŜǊΣ L ƳŜŀƴ ǊǳƴΗ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ŀ ²ƻǊƪ ƻŦ CƛŎǝƻƴ  
Lƴǘƻ ŀ [!wt 

{ǘŜǇƘŜƴ .ŀƭȊŀŎΣ [ƛǎŜ CǊŀŎŀƭƻǎǎƛΣ  
[ƛǎŀ tŀŘƻƭΣ vǳƛƴƴ 5  

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ŬŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ [!wtΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΚ !ƴŘ 

Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ άƎƻǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎΚέ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬŎǝƻƴ ƎŜƴǊŜǎ ƻǳǊ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŀǎŜŘ 

ƎŀƳŜǎ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ IΦt [ƻǾŜŎǊŀƊΣ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΦ  

¦ǎŜŦǳƭ IŀƴŘ {ŜǿƛƴƎ  
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ [!wtǎ 

[ƛǎŜ CǊŀŎŀƭƻǎǎƛ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎƴΩǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƧƻōΦ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƘŀƴŘ-ǎŜǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ς ǘȅƛƴƎ 

ƪƴƻǘǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǝǘŎƘΣ ǎƭƛǇ-ǎǝǘŎƘΣ ǎŜǿƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ōǳǧƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎŜǿƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  


